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　当社グループビジョン「ずっと、いっしょに“まなび”をた
のしく！ワクワク☆ドキドキ創造企業」のもと、お客様に感
動を与えられる商品やサービスを提供するとともに、攻めの
姿勢で持続的成長を目指していく所存です。
　株主の皆様には、引き続き格別のご理解とご支援を賜りま
すようお願い申し上げます。

平成24年6月

代表取締役社長

ずっと、いっしょに
 “まなび”をたのしく!
ワクワク☆ドキドキ創造企業

グループビジョン
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　株主の皆様には、平素より格別のお引き立てを賜り、心より
厚く御礼申し上げます。ここに、第67期IR中間報告書（平成
23年10月1日〜平成24年3月31日）をお届けいたします。
　当期も依然として、少子化や景気停滞により厳しい経営環
境が続いておりますが、当社グループは、「教育ソリューショ
ン事業」（教室・塾事業、出版事業、園・学校事業）では、安定し
た利益の確保を図るとともに、ICTを活用した新しい商品や
サービスの開発を推し進め、「高齢者福祉・子育て支援事業」
では、開設ペースを大幅に引き上げ、将来の利益創出のため
の基盤構築に取り組んでまいりました。
　この結果、当第2四半期の連結累計期間業績は、前期に引
き続き美容・健康関連ムックの販売部数が好調に推移したこ
となどにより、前年同期に比べ増収増益となりました。

株主の皆様へ



4

　㈱学研ココファンホールディング
スは、平成23年10月、千葉県・柏市豊
四季台団地内のサービス付き高齢者
向け住宅の事業者に選定されました。
同団地では、国の政策方針である「地
域包括ケアシステム」を推進していく
ため、柏市、東京大学、UR都市機構の

　㈱学研教育出版が発行する小中学
生向けの参考書『ニューコース』シ
リーズが、平成24年春に創刊40周年
を迎え、その累計部数は4,500万部
を突破しました。勉強に取り組みやす
く、いちばんわかりやすい参考書に、
という編集方針が、長きにわたり多く
の小中学生に愛用される理由です。

三者で長寿社会のまちづくりモデル
が研究されています。今後はその中核
として、他の看護・介護事業者と共同
し、「医療・看護・介護・住まい」が連携
した新しいサービス付き高齢者向け
住宅をはじめとする先導的ビジネス
モデルの構築を行っていきます。

柏市豊四季台団地の完成イメージ。「子育て支援機能」も展開
し地域福祉の中核拠点の役割も担う。平成26年春開設予定

現在のラインナップは34点。最新シリーズの表紙は、少し
ハイレベル感を増したすっきりしたものに

平成24年2月には野田総理が現地を視察に訪れ、地域での
新しい医療と介護の取り組みについて勉強会が行われた

参考書の定番『ニューコース』
創刊40周年で4,500万部を突破！

柏市豊四季台団地サービス付き高齢者向け住宅事業者に選定。
学研ココファンが、拠点数拡大に向け、開設ペースを加速中！
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　学研グループ内の教育関連7社か
らなる“学研「教育」ブランド検討プロ
ジェクト”が発足し、「教育の学研」ブ
ランドの復活を目標に活動を開始し
ました。タグライン『学びたくなる、
学びを。学研』のもと、各社それぞれ
が《自分から学んでみたいと思って

　㈱学研教育出版から発行した
『AKB48学習参考書』シリーズは、問
題や解説にメンバーの写真やエピ
ソードをたっぷり使った、エンター
テインメント性あふれる内容。小学
生向け2教科、中学生向け5教科がラ
インナップされ、平成23年9月の発
売以来、大ヒットを記録しています。

学参とエンタメの融合が大好評！
『AKB48学習参考書』シリーズ

「教育の学研」ブランドの復活へ、
タグライン＆マーク決定！

もらえるような学びのシーンを、出
版物や教室で提供》していきます。ま
た平成24年6月からはWebサイト
上で「学研の夏キャン」を展開。「夏の
特別教室」「図鑑・夏休みドリル・自由
研究キャンペーン」など、「教育の学
研」を強くアピールしていきます。

「学」のかんむりと「子ども」を
デザインしたマーク 「夏キャン」の展開に合わせてWebサイトも刷新

人気メンバーの5人が表紙
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　平成24年4月号で、㈱学研教育み
らいが発行する3才児向け月刊絵本

『よいこのくに』が創刊60周年、5才
児向け月刊誌『よいこのがくしゅう』
と、小中学校教員向け月刊誌『教育
ジャーナル』が創刊50周年を迎えま
した。今後もより良い誌面作りを目
指していきます。

　未曾有の被害をもたらした東日本大
震災。その災禍を忘れずに防災の教訓と
するために、また、福島原発事故を受け、
これからの私たちの生活を考えていく
ために、学研グループでは数多くの関連
書籍を発行しました。学研グループは今
後も引き続き、全社をあげて継続的な復
興支援に取り組んでいきます。

　平成24年5月、㈱学研パブリッシ
ン グ 発 行 の 自 動 車 専 門 誌『LE 
VOLANT（ル･ボラン）』が、横浜赤レ
ンガ倉庫でミニ・モーターショー「LE 
VOLANT CARS MEET 2012」を
開催しました。国内外の最新モデル
70台以上が会場に集結。約42,000
人の来場者が訪れました。 6

『よいこのくに』
創刊号

『よいこの
がくしゅう』
創刊第3号 『教育ジャーナル』

創刊50周年記念号

震災を生き抜いた東北の
動物の記録『ほんとのお
おきさ特別編』

防災や新しいエネルギーの可
能性をテーマにした書籍・ムッ
クの一部

周年記念ラッシュ！
学研教育みらいの月刊誌群

42,000人を動員！
「LE VOLANT CARS MEET 2012」

東日本大震災復興へ！
グループ全体で取り組んでいます
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　当社の『学研電子ブロック for iPad』、
㈱学研教育出版の『ぴよちゃんの 
おともだち』、㈱学研教育みらいの

『Vision Tactics BasketBall』の3ア
プリが、「App Store Rewind 2011」
に選出されました。同賞は、アップル社
が平成23年に発売されたiPhone／
iPod touch／iPadアプリを総括し、

　学研グループでは、㈱NTTドコモ
が開始したスマートフォンやタブ
レットを利用した学習支援サービス

「ドコモゼミ月額コース」に、ドコモ
ゼミ「学研ビクトリーコース」、ドコ
モゼミ「小中学生コース」のコンテン
ツを共同開発、平成24年5月より提
供を開始しました。

ベストアプリの表彰やトップセラー
ランキングの発表を行う特別企画で、
日本のみならず、全世界でリリース
されたアプリが対象となります。3
アプリとも独創性に富んだ企画と、
インタラクティブな操作性やワク
ワク感が評価されての受賞となり
ました。

iPad教育部門で選出された
『学研電子ブロック for iPad』

iPhone教育部門で選出された
『ぴよちゃんの おともだち』

iPadスポーツ部門で選出された
『VisionTactics BasketBall』

㈱学研エデュケーショナルの
持つ学びのノウハウを生かし
開発した、ドコモゼミ「学研ビ
クトリーコース」

㈱学研教育出版の人気
参考書・問題集をアプリ
化した、ドコモゼミ「小
中学生コース」

「ドコモゼミ月額コース」の
新学習サービスを共同開発

“ワクワク☆ドキドキ”をカタチに！その独創性を世界中が評価！
3つのアプリが「App Store Rewind 2011」を受賞！
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平成22年
9月期

平成23年
9月期

800800

305305

1,8521,852

550550

2,3682,368

1,500
（予想）
1,500
（予想）

平成24年
9月期
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42,86642,866

80,500
（予想）
80,500
（予想）78,10578,105

43,24243,242 42,17842,178

80,24980,249

平成22年
9月期

平成23年
9月期

平成24年
9月期

1,7731,7731,8181,818

3,4523,452

1,9271,927

平成22年
9月期

平成23年
9月期

2,4262,426
2,000
（予想）
2,000
（予想）

平成24年
9月期

連結業績ハイライト

売上高 営業利益 四半期（当期）純利益
　■■ 第2四半期（累計）　■ 　通期 　（単位：百万円）

※予想は平成24年6月6日時点のものです。
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連結業績の概況

　当第2四半期の売上高は、前年同期比1.6％増の42,866
百万円となりました。出版事業において前期に引き続き美
容・健康関連ムックの販売部数が好調に推移したことや、高
齢者福祉・子育て支援事業でのサービス付き高齢者向け住
宅の新規開業などが寄与しました。
　利益面につきましては、出版事業の増収や在庫圧縮によ
る棚卸資産評価損の減少、教室・塾事業での進学塾事業にお
ける不採算事業からの撤退や不採算校舎の閉鎖などの構造

改革の効果により、営業利益は前年同期に比べ652百万円
増の2,426百万円となりました。
　四半期純利益は、営業利益の増加のほか、固定資産売却に
よる特別利益の計上や、前期に計上しました震災関連損失
などが当期は発生しないことから、前年同期に比べ1,568
百万円増の2,368百万円となりました。
　なお、当期の中間配当につきましては、見送らせていただ
くことにいたしました。

売上高

42,866百万円
（前年同期比688百万円増加）

営業利益

2,426百万円
（前年同期比652百万円増加）

四半期純利益

2,368百万円
（前年同期比1，568百万円増加）



10

　「学研教室」「ほっぺんくらぶ」の生徒・会員数は前年
同期と同水準を確保し、「CAIスクール」は生徒数が増加
したものの、進学塾事業における一部の進学塾の生徒
数減少や、不採算事業からの撤退などにより、売上高は
減少しました。
　利益面では、進学塾事業における不採算事業からの
撤退および不採算校舎の閉鎖などの構造改革を推し進
めた結果、営業利益は増加しました。

教室・塾
営業利益　　 　　　592 百万円

（前年同期比134百万円増）

売上高　　　 10,612 百万円
（前年同期比1.1％減）

事 業

24.8
売上高構成比

%

2011年度JCSI調査の学習塾・
通信教育業界部門で顧客満足度
No.1に選ばれた「学研教室」

IT活用型の個別指導学習塾
「CAIスクール」

学びのソーシャルサイト「ぐるみ」
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　幼稚園や保育園に向けた絵本や遊具・備品、
小・中・高校に向けた教科書をはじめとする
教材や模擬試験などの提供を通じて、保育・
教育現場のニーズをサポートしています。

　家庭向けの教材販売、文具・雑貨の開発・
販売、就職支援サービスなど様々なライフ
シーンに貢献する事業を展開しています。

営業の概況

セグメント
インフォメーション

　高齢者や働く女性の増加を受けて、高齢
者が安心して暮らせるサービス付き高齢者
向け住宅や、保育園などの保育施設の開設・
運営を行っています。

　学習教室や進学塾のほか、家庭教師や通
信教育など、幼児から大学受験層までの「学
び」のニーズに合わせた教育支援サービス
を展開しています。

教室・塾事業 24.8%

　子どもの知的好奇心を満たす図鑑や知育教
材、学習ニーズに対応した学習参考書や辞典を
はじめ、料理・健康・教養・芸能など様々なライ
フスタイルに向けた出版物を提供しています。

出版事業 40.3%高齢者福祉・子育て支援事業 2.8%

売上高
構成比

園・学校事業 20.7%

その他 11.4%
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高齢者福祉・
子育て支援 
事 業

2.8
%

売上高構成比

営業利益（損失）　△60 百万円

売上高　　　　    1,194  百万円
（前年同期比16.5％増）

　高齢者福祉事業では、サービス付き高齢者向け住宅
「ココファンシリーズ」を新たに4施設開業し、既存施設
の入居率も伸長しました。子育て支援事業では、昨年4
月に柏市認可保育園「ココファン・ナーサリー柏の葉」
を開園したことなどにより、売上高は増加しました。
　利益面については、売上高伸長による利益貢献が
あったものの、新規施設の開業費用の発生などにより
減少しました。

（前年同期比206百万円減）

ココファン・ナーサリー柏の葉

ココファン川口榛松ココファン三郷中央

ココファン・ナーサリーおゆみ野

11

出版 
事 業

40.3
%

売上高構成比

営業利益　　 　1,044  百万円

売上高　　　　17,257 百万円
（前年同期比5.4％増）

　美容・健康関連ムックの『樫木式カーヴィーダンスで
即やせる！』『樫木式カーヴィーダンスで部分やせ！』『寝
るだけ！骨盤枕ダイエット』が前期に引き続き好調に推
移し、累計発行部数は3誌ともに100万部を超えました。
カーヴィーダンス・シリーズ第3弾『樫木裕実カーヴィー
ダンスで楽やせ！』も好調な滑り出しとなっています。
　利益面では、増収に加えて、棚卸資産評価損が減少し、
前年同期に比べ営業利益は大幅に増加しました。

（前年同期比711百万円増）

第3弾『樫木裕実カーヴィーダンス
で楽やせ！』も好調な売れ行き

大ヒットとなった絵本の第2弾
『どんぐりむらのぱんやさん』

福島原発事故の
真実に迫った
『プロメテウスの罠』
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その他 

営業利益　　 　　　 194 百万円

売上高　　　　    4,949 百万円
11.4

%

売上高構成比

（前年同期比0.4％増）

　文具・雑貨事業において、グリーティングカードなど
の販売が好調に推移したことや、100円ショップ向け
雑貨類や米国向け無線機の製作受託が増加しましたが、
物流事業での受託が減少したことなどにより、売上高
は微増となりました。
　利益面では、家庭訪問販売事業において引き続き事
業整理を進めた結果、損失が改善しました。

（前年同期比90百万円増）

『こどもベスト図鑑』

販売好調なグリーティングカード

リアルな造型が人気の
「トミカ消しゴム」シリーズ

©TOMY　　「トミカ」は（株）タカラトミーの登録商標です。
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園・学校 

営業利益　　 　　　 678 百万円

売上高　　　　    8,853 百万円

事 業

20.7
%

売上高構成比

総合保育絵本『よいこのくに』

保育園の先生向けカタログ
『すてきな先生』

園舎設計（大里保育園）

（前年同期比3.0％減）

　当第2四半期において教科書採択に伴う中学校保健
体育教師用指導書売上がありましたが、前期に発生し
た小学校保健教師用指導書売上の反動減や、副読本や
園教師用月刊誌の販売部数の減少により、売上高は減
少しました。
　利益面では、出版物の原価削減や物流コストをはじ
めとした販管費の削減を推し進めましたが、売上高の
減少に伴い減益となりました。

（前年同期比67百万円減）

教科書
『中学保健体育』
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連結損益計算書 （単位：百万円）

科　目 当第2四半期（累計）
（H23.10.1〜H24.3.31）

前第2四半期（累計）
（H22.10.1〜H23.3.31）

売上高 42,866 42,178
売上原価 26,038 26,003
返品調整引当金繰入額 332 357
売上総利益 16,495 15,818
販売費及び一般管理費 14,069 14,044
営業利益 2,426 1,773
営業外収益 166 220
営業外費用 138 88
経常利益 2,454 1,906
特別利益 373 235
特別損失 35 978
税金等調整前四半期純利益 2,792 1,163
法人税、住民税及び事業税 379 408
法人税等調整額 23 △ 52
少数株主損益調整前四半期純利益 2,389 807
少数株主利益 21 7
四半期純利益 2,368 800

1 売上高

　出版事業において前期に引き続き美容・健康関連ムッ
クの販売部数が好調に推移したことや、高齢者福祉・子育
て支援事業でのサービス付き高齢者向け住宅の新規開業
などが増収に寄与しました。

2 営業利益

　出版事業の増収や在庫圧縮による棚卸資産評価損の減
少、教室・塾事業での進学塾事業における不採算事業から
の撤退や構造改革などの効果により、前年同期に比べ増
益となりました。

　営業利益の増加のほか、固定資産売却益の特別利益計
上や、前期に計上しました震災関連損失などが当期は発
生しないことから、前年同期に比べ増益となりました。

3 四半期純利益

1

2

3
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　流動資産および流動負債の増加は、園・学校事業や
出版事業での新年度需要により、売掛金や買掛金等が
増加したことによるものです。また、固定資産の増加
は、主に投資有価証券の増加によるものです。

■ 連結貸借対照表のポイント

  総資産・純資産の推移
連結貸借対照表 （単位：百万円）

科　目 当第2四半期末
（H24.3.31）

前期末
（H23.9.30）

資
産
の
部

流動資産 44,985 41,264
固定資産 19,017 17,920
有形固定資産 6,859 6,750
無形固定資産 1,639 1,405
投資その他の資産 10,518 9,764

資産合計 64,002 59,184
負
債
の
部

流動負債 19,438 17,538
固定負債 14,146 14,166
負債合計 33,585 31,705

純
資
産
の
部

株主資本 29,771 27,236
資本金 18,357 18,357
資本剰余金 11,930 12,152
利益剰余金 3,606 1,577
自己株式 △4,122 △4,850

その他の包括利益累計額合計 119 △258
新株予約権 151 131
少数株主持分 374 369
純資産合計 30,417 27,478
負債純資産合計 64,002 59,184

連結財務諸表

平成22年
9月期末

平成23年
9月期末

平成24年9月期
第2四半期末

■■総資産
■■純資産  

59,18459,184
64,00264,002

30,41730,417

351.66351.66

26,66126,661

56,652

80,000

60,000

40,000

20,000

350

300

27,47827,478

318.60318.60309.66309.66

（単位：円）
1株当たり純資産

（単位：百万円）
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株式情報　（平成24年3月31日現在）

発行可能株式総数 399,164,000株
発行済株式の総数 105,958,085株
株主数 8,921名

株式の状況 株式の分布状況
自己株式17.07％
18,092,008（1名）

金融機関15.77％
16,714,000株（36名）

1,000株以上11.48％
12,166,928株（6,435名）

10,000株以上
8.73％
9,254,006株（435名）

所有者別

所有株数別

その他の法人37.13％
39,341,975株（227名）

100,000株以上
79.38％
84,105,994株（70名）

1,000株未満
0.41％
431,157株（1,981名）

外国法人等
6.29％
6,669,316株（85名）

金融商品取引業者
1.04％
1,106,685株

（34名）

個人・その他
22.68％
24,034,101株

（8,538名）株　主　名
当社株式の保有状況

持株数（千株） 持株比率（％）
公益財団法人古岡奨学会 13,888 15.80
学研取引先持株会 3,240 3.68
凸版印刷株式会社 3,234 3.68
株式会社廣済堂 3,204 3.64
株式会社市進ホールディングス 3,180 3.61
株式会社三井住友銀行 3,000 3.41
株式会社明光ネットワークジャパン 2,844 3.23
大日本印刷株式会社 2,368 2.69
株式会社三菱東京UFJ銀行 2,352 2.67
CBNY DFA INTL SMALL CAP VALUE PORTFOLIO 1,799 2.04

大株主（上位10名。但し、自己株式を除く）

※持株比率は、自己株式を控除して算出しております。
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会社情報　（平成24年3月31日現在）

商 号
株式会社学研ホールディングス

（英文表示 GAKKEN HOLDINGS CO.,LTD.）

設 立 昭和22年3月31日

資 本 金 18,357,023,638円

従 業 員 1,918名（連結）

本店所在地
〒141-8510
東京都品川区西五反田二丁目11番8号
TEL. 03-6431-1001(代表）

ホームページURL http://www.gakken.co.jp/

地 　 位 氏 　 名

代表取締役社長 宮原　博昭

常 務 取 締 役 木村　路則

常 務 取 締 役 中森　　知

取　 締　 役 古岡　秀樹

取　 締　 役 須摩　春樹

取　 締　 役 堀　　　昭

社 外 取 締 役 川崎　隆司

社 外 取 締 役 山田　徳昭

地 　 位 氏 　 名

常 勤 監 査 役 本間　明雄

常 勤 監 査 役 工藤　徳治

社 外 監 査 役 桜井　修平

社 外 監 査 役 三宅　勝也

上 席 執 行 役 員 鈴木　祥夫

執 行 役 員 川又　敏男

執 行 役 員 中村　雅夫

執 行 役 員 小早川　仁

会社の概要 取締役・監査役・執行役員



検 索学 研

JQA EM5778

事 業 年 度 10月1日～翌年9月30日
定 時 株 主 総 会 12月
配 当 金 受 領 株 主 確 定 日 期末配当金－9月30日　中間配当金－3月31日
基 　 準 　 日 定時株主総会については9月30日

そのほか必要があるときは、あらかじめ公告して定めます。
公 告 掲 載 電子公告により､当社ホームページ（http://www.gakken.co.jp/）に掲載いたします｡

なお、やむを得ない事由により､電子公告できない場合は､日本経済新聞に掲載いたします｡
単 元 株 式 数 1,000株
株 主 名 簿 管 理 人

（ 特 別 口 座 の 口 座 管 理 機 関)
三菱UFJ信託銀行株式会社

同 事 務 取 扱 場 所
（ 連 絡 先 ）

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号　
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
東京都江東区東砂七丁目10番11号(〒137-8081)　
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部

 0120-232-711（フリーダイヤル）　  0120-244-479（用紙請求）

1,000株（単元）未満の株式をご所有の株主様へ
Q. �単元未満株式を処分するにはどうしたらよいですか？
A. �特別口座でお持ちの単元未満株式については口座管理機関である三菱UFJ信託銀行へ、証券会社の一般口座でお持ちの単元未満株

式については当該証券会社へ、買取請求をお申し出ください。
Q. �特別口座から証券会社の口座に振り替えるにはどうしたらよいですか？
A. �証券会社に口座開設をした後に、三菱UFJ信託銀行へお申し出ください。振替手続に手数料はかかりません。
Q. 各種手続の窓口は？
A. �上記のほか、特別口座でのご所有株式に関する住所変更その他各種お手続の窓口、お取扱場所は株主メモ欄のとおりです。
＊特別口座以外でのご所有株式に関する各種お手続は、口座を開設されている証券会社にお問い合わせください。

ホームページもご覧ください。

学研ホールディングスホームページURL
http://www.gakken.co.jp/

株主メモ




